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ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ

ʆʥʘʩ ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé.éé..

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷʭ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ééééééééééééééé

ʄr  ʥʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ééééééééééééééééééééééééééééé.

ɻʦʪʦʚʠʤ ʢʘʜʨʳ ʜʣʷ ʨʳʥʢʘ éééééééééééééééééééééééééééééééé..

ʅʘʰʠ ʥʘʛʨʘʜʳ ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé...

ʅʘʰʠ ʢʣʠʝʥʪʳ éééééééééééééééééééééééééééééééééééé.

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳ ʢʦʤʘʥʜʳ éééééééééééééééééééééééééééééééé

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ééééééééééééééééééééééééééééééé.

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ éééééééééééééééééééééééééééé

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʘʤʧʘʥʠʠ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪʝ éééééééééééééééé....

HR-ʙʨʝʥʜ éééééééééééééééééééééééééééééééééééééé

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ éééééé...ééééééééééé.éé

ɸʫʜʠʦʚʠʟʫʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ééééééééééé..ééééééééééééééé..

ʂʦʥʪʘʢʪʳ éééééééééééééééé..éééééééééééééééé..éééééé..
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digital&PR-ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ 

ʧʦʣʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ 

ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ

ʈʘʙʦʪʘʝʤ ʩ 2011 ʛʦʜʘ 

ʈʘʙʦʪʘʝʤ ʚ 20 ʩʪʨʘʥʘʭ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ:

ʈʆʉʉʀʗ | ʂʀʊɸʁ | ʊʋʈʎʀʗ | ɹʃʀɾʅʀʁ ɺʆʉʊʆʂ

ʃɸʊʀʅʉʂɸʗ ɸʄɽʈʀʂɸ | ʀʅɼʀʗ 

ʅʘʰʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ:

Åʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ

Åʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ

Ådigital PR, SMM

Åʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʣʷ 24/7

ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ

Åʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ

Åʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʧʫʪʘʮʠʝʡ ʠ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʠʤʠʜʞʝʤ 

Åʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, 

ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ
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ʋʯʘʩʪʠʝ 

ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷʭ 

ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʧʨʠ
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ʄʳ ʥʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ 

TOʇ-10 
Digital-ʘʛʝʥʪʩʪʚ, 2024

ʈʝʡʪʠʥʛ çʄʝʜʠʘʣʦʛʠʠè

4-ʝ ʄɽʉʊʆ 
ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ Ruward ʟʘ 2021 ʛʦʜ

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ɺɸʃɽʈʀʁ 

ʉʀɼʆʈɽʅʂʆ
ʃʘʫʨʝʘʪ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ 

çʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠè 

2015-2024 

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ɸʅɼʈɽʁ 

ɽʈʄʆʐʂʀʅ
ʃʘʫʨʝʘʪ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ 

çʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠè, 2022 

ʇʦʙʝʜʠʪʝʣʴ ʧʨʝʤʠʠ Proba ɸwards2024 

ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʛʦʜʘè

TOʇ-10 
ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ, 2024

ʈʝʡʪʠʥʛ çʄʝʜʠʘʣʦʛʠʠè

TOʇ-10 
ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ

2024 ʛʦʜ

1-ʝ ʄɽʉʊʆ 
ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ PR-ʘʛʝʥʪʩʪʚʚ ʩʦʮʤʝʜʠʘ

ʈʝʡʪʠʥʛ çʄʝʜʠʘʣʦʛʠʠè ʟʘ ʦʢʪʷʙʨʴ-2024
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ɻʦʪʦʚʠʤ ʢʘʜʨʳ ʜʣʷ ʨʳʥʢʘ

ʄʳ:

Åʚʳʩʪʫʧʘʝʤ 

ʥʘ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʠʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ 

Åʚʝʜʝʤ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʳ

Åʧʨʝʧʦʜʘʝʤ ʥʘ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ 

ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘʭ

Åʧʨʦʜʚʠʛʘʝʤ 

digital-ʛʣʦʩʩʘʨʠʡ 

ʩ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʝʡ
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ʇʨʦʝʢʪʳ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʦʪʤʝʯʝʥʳ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 

ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ ʧʨʝʤʠʷʤʠ

China brand 

marketing awards
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ʅʘʰʠ ʢʣʠʝʥʪʳʉ ʤʦʤʝʥʪʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ï

ʙʦʣʝʝ 300 ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ: 
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ʅʘʰʠ ʢʣʠʝʥʪʳʉ ʤʦʤʝʥʪʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ï

ʙʦʣʝʝ 300 ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ: 
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ʅʘʰʠ ʢʣʠʝʥʪʳʉ ʤʦʤʝʥʪʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ï

ʙʦʣʝʝ 300 ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ: 

10



ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ

ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʧʨʦʝʢʪʦʚ

digital-ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ

ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʩʦʮʩʝʪʷʤʠ

ʜʠʟʘʡʥʝʨʳʢʦʧʠʨʘʡʪʝʨʳ

SMM-ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ

ʧʦʛʦʥʱʠʢʠ ʨʦʙʦʪʦʚ

ʧʨʦʤʧʪ-ʠʥʞʝʥʝʨʳʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ

11

ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʨʳʥʢʫ

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʦ ʥʝʡʨʦʩʝʪʷʤ



ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʣʠ >500 ʢʝʡʩʦʚ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ:

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ 

Å ʄʦʩʢʚʘ ʚ ʂʅʈ ééééééééééééééééééééééé

Å ʄʦʩʢʚʘ ʥʘ ɹʣʠʞʥʝʤ ɺʦʩʪʦʢʝ ééééééé..ééé...éééé

Å Ozon global éééééééééééééééé...ééééé.

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʘʤʧʘʥʠʠ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪʝ 

Å ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʩʧʦʨʪ ééééééééééééééé..ééééé.

Å ʎʝʤʝʥʪʫʤéééééééééééééééééé..éééé

Å ʎʝʥʪʨ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ éééééééééé....ééé

Å çʏʝʩʪʥʳʡ ʟʥʘʢèééééééééééééé...éééééé.....

Å ʈɺʀ ééééééééééééééé...éééééééééé...

Å çʌʘʙʨʠʢʘ ʜʠʟʘʡʥʘè ééééééééééééééééé...éé.

Å ɸɺʊʆɼʆʈééééééééééééééééééééé.........é

Å ɺʩʝʭ ʦʙʥʷʣééééééééééééééé...ééééééé..

Å ʇʉʓɾ éééééééééééééééééééééééééé

Å ʌʍʈ éééééééééééééééééééééééééé..

Å MADE IN RUSIAééééééééééééééééééééé..

Å MY BLU IMPERIAL TOBACCOééééééééééé...ééé...

Å REALME ééééééééééééééééééééééééé

Å ʈʌʈʀʊéééééééééééééééééééééééééé

Å çʉʘʚʫʰʢʠʥ ʧʨʦʜʫʢʪè ééééééééééééééééééé
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Åʉʠʙʫʨ ééé.éééééééééééééééééééé...

Åçɸʟʙʫʢʘ ʚʢʫʩʘèéééééééééééééééééééé

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ

Åʊʝʘʪʨ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʨʤʠʠ ééééééééééééééé..

Åʇʨʦʝʢʪʳ, ʧʦʩʚʷʱʸʥʥʳʝ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʠ 
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ʄʆʅʀʊʆʈʀʅɻ 

ʀ ɸʅɸʃʀʊʀʂɸ 

Åʣʠʥʝʡʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ

Åʤʝʜʠʘʘʥʘʣʠʪʠʢʘʠ ʘʫʜʠʪ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ 

Åʤʝʜʠʘʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 
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ʃʀʅɽʁʅʓʁ ʄʆʅʀʊʆʈʀʅɻ

Å ʢʨʫʛʣʦʩʫʪʦʯʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʪʘʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, 

ʢʘʢ Brand Analytics, çʄʝʜʠʘʣʦʛʠʷè ʠ TGStat, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʢʨʠʟʠʩʦʚ ʠ ʨʝʘʢʮʠʶ ʘʛʝʥʪʦʚ

Å ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʉʄʀ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʩʦʮʩʝʪʝʡ (Facebook*, 

Instagram*, X, Youʊube)

Å ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʫʧʦʤʠʥʘʥʠʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʚ ʩʦʮʤʝʜʠʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʝʟʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʚ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ

Å ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʝ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʣʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʜʘʰʙʦʨʜʦʚ

Å ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʝ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʝ ʦʪʯʝʪʳ 24/7

ʇʨʦʚʦʜʠʣʠ 

ʜʣʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ: 
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ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Meta ʧʨʠʟʥʘʥʘ ʵʢʩʪʨʝʤʠʩʪʩʢʦʡ ʠ ʟʘʧʨʝʱʝʥʘ 

ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ
*



ʄɽɼʀɸɸʅɸʃʀʊʀʂɸ ʀ ɸʋɼʀʊ ʈɽʇʋʊɸʎʀʀ

Å ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʫ ʜʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʤʝʜʠʘʩʪʨʘʪʝʛʠʠ

Å ʧʨʦʚʦʜʠʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ

Å ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤ ʟʘʤʝʪʥʦʩʪʴ ʙʨʝʥʜʘ ʚ ʤʝʜʠʘʧʦʣʝ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ 

ʉʆʎʄɽɼʀɸ ʠ ʉʄʀ

Å ʚʳʷʚʣʷʝʤ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʫ 

ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʨʝʥʜʘ ʚ ʠʥʬʦʧʦʣʝ

Å ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʯʝʪʳ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʟʘʧʠʩʢʠ

Å ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʢʘʥʘʣʦʚ ʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ

ʄʝʜʠʘʘʥʘʣʠʪʠʢʘʠ ʘʫʜʠʪ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʘʤʧʘʥʠʠ.

15



ʄɽɼʀɸʀʉʉʃɽɼʆɺɸʅʀʗÅ ʇʨʦʚʦʜʠʤ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʝʜʠʘʧʦʣʷ 

ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ

Å ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʟʘʢʘʟ

16

ÅYouScan VS Brand Analytics: 

ʯʪʦ ʚʳʙʨʘʪʴ?

Åɻʦʥʢʠ, ʨʝʪʨʦ ʠ ʧʦʣʝʟʥʳʝ 

ʩʦʚʝʪʳ. ʂʘʢ ʚʝʜʫʪ ʩʚʦʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ ʙʨʝʥʜʳ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʤʘʩʝʣ

Åʂʘʢ ʢʘʥʜʠʜʘʪʳ ʚ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʳ 

ʚʳʛʣʷʜʷʪ ʚ ʩʦʮʩʝʪʷʭ

2018

Åʄʝʜʠʘʨʝʡʪʠʥʛ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʥʘ ʇʄʕʌ-2019

Åɾʠʪʝʣʠ ɼʥʘ 

ʤʘʪʝʨʷʪʩʷ ʙʦʣʴʰʝ 

ʚʩʝʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ

Åʉʘʤʳʝ ʣʶʙʚʝʦʙʠʣʴʥʳʝ 

ʛʦʨʦʜʘ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ 

ʩʦʮʩʝʪʝʡ

Åʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʚʦʰʝʣ 

ʚ ʪʦʧ-5 ʤʘʪʝʨʷʱʠʭʩʷ ʛʦʨʦʜʦʚ

2019 2020

Åʉʢʝʡʪʙʦʨʜʠʥʛ ʩʪʘʣ 

ʩʘʤʳʤ ʫʧʦʤʠʥʘʝʤʳʤ 

ʥʦʚʳʤ ʦʣʠʤʧʠʡʩʢʠʤ 

ʚʠʜʦʤ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʩʦʮʩʝʪʷʭ

Åʅʘʟʚʘʥ ʩʘʤʳʡ 

ʤʘʪʝʨʷʱʠʡʩʷ ʛʦʨʦʜ 

ʈʦʩʩʠʠ

2021

Åʅʘʟʚʘʥ ʩʘʤʳʡ 

ʣʶʙʚʝʦʙʠʣʴʥʳʡ 

ʛʦʨʦʜ ʈʦʩʩʠʠ

2022

https://vc.ru/flood/44187-youscan-vs-brand-analytics-chto-vybrat
https://vc.ru/flood/44187-youscan-vs-brand-analytics-chto-vybrat
https://vc.ru/marketing/46613-gonki-retro-i-poleznye-sovety-kak-vedut-svoi-socialnye-seti-brendy-avtomobilnyh-masel
https://vc.ru/marketing/46613-gonki-retro-i-poleznye-sovety-kak-vedut-svoi-socialnye-seti-brendy-avtomobilnyh-masel
https://www.vedomosti.ru/politics/articles/2018/02/22/751754-grudinina-rugayut
https://vc.ru/social/72043-mediareiting-regionov-na-pmef-2019
https://vc.ru/social/72043-mediareiting-regionov-na-pmef-2019
https://fedpress.ru/news/60/society/2336942
https://pr.mlg.ru/Article.mlg/ArticleDisplay/5263007/1358960270?mediaId=52007
https://tsargrad.tv/news/sankt-peterburg-voshel-v-top-5-materjashhihsja-gorodov_291320
https://tsargrad.tv/news/sankt-peterburg-voshel-v-top-5-materjashhihsja-gorodov_291320
https://tass.ru/sport/12102847
https://tass.ru/sport/12102847
https://tass.ru/sport/12102847
https://tass.ru/sport/12102847
https://tass.ru/sport/12102847
https://lenta.ru/news/2021/10/12/dno3/
https://lenta.ru/news/2021/10/12/dno3/
https://lenta.ru/news/2021/10/12/dno3/
https://www.gazeta.ru/social/news/2022/02/16/17296957.shtml?updated
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ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ

Å ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʟʘʢʘʟ
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Åʉʦ ʜʥʷ ʧʨʝʤʴʝʨʳ çʏʝʙʫʨʘʰʢʠè, 1 ʷʥʚʘʨʷ, 

ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ digital-ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ çʀʥʪʝʨʠʫʤè, 

ʨʦʩʩʠʷʥʝ ʦʩʪʘʚʠʣʠ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪʝ ʙʦʣʝʝ 

64 ʪʳʩʷʯ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ ʦ ʬʠʣʴʤʝ, ʠ ʮʠʬʨʘ 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʪʠ

ÅDigital-ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ çʀʥʪʝʨʠʫʤè ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 

ʨʝʡʪʠʥʛ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʫʧʦʤʠʥʘʝʤʳʭ 

ʚ ʉʄʀ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʟʥʘʤʝʥʠʪʦʩʪʝʡ. 

ʃʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ, ʟʘʥʷʣʠ ɸʣʣʘ ʇʫʛʘʯʝʚʘ 

ʠ ʝʝ ʚʦʟʣʶʙʣʝʥʥʳʝ

2023

Åʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʫʟʥʘʣʠ, 

ʩ ʯʝʤ ʜʝʣʘʶʪ ʙʣʠʥʳ 

ʞʠʪʝʣʠ ʨʘʟʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ

Åʂʠʪʘʡʩʢʘʷ ʨʝʚʦʣʶʮʠʷ 

ʚ ʜʦʤʝ: ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʙʨʝʥʜʦʚ 

ʙʳʪʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ

Åʇʨʦʙʠʣʠ ɼʥʦ: ʥʘʟʚʘʥ 

ʩʘʤʳʡ ʤʘʪʝʨʷʱʠʡʩʷ 

ʛʦʨʦʜ ʈʦʩʩʠʠ

2024

Åçʉʣʦʚʦ ʧʘʮʘʥʘè 

ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʠʨʦʚʘʣ ʩʣʝʥʛʦʚʳʝ 

ʩʣʦʚʘ ʠ ʜʝʨʟʢʠʝ ʮʠʪʘʪʳ ï

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ

Åɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʳ ʚ ʩʦʮʩʝʪʷʭ: 

ʂʘʜʳʨʦʚ ʠ ʂʣʳʯʢʦʚ ʚʦʟʛʣʘʚʠʣʠ 

ʨʝʡʪʠʥʛ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ

ÅDigital-ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ çʀʥʪʝʨʠʫʤè 

ʧʨʦʚʝʣʦ ʝʞʝʛʦʜʥʦʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʤʘʪʘ ʚ ʩʦʮʩʝʪʷʭ

Åɾʠʪʝʣʠ ʄʦʩʢʚʳ 

ʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʳ ʚ ʩʙʦʨ 

ʛʫʤʧʦʤʦʱʠ ʜʣʷ 

ʩʧʝʮʦʧʝʨʘʮʠʠ

Åɺʳʙʦʨʳ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʉʐɸ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ 

ʦʙʩʫʞʜʘʣʠ ʞʠʪʝʣʠ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ

https://ku66.ru/news/obshchestvo/v_moskve_vetchina_v_krasnodare_ryba_issledovateli_uznali_s_chem_delayut_bliny_zhiteli_raznykh_region/
https://ku66.ru/news/obshchestvo/v_moskve_vetchina_v_krasnodare_ryba_issledovateli_uznali_s_chem_delayut_bliny_zhiteli_raznykh_region/
https://www.cossa.ru/interium/332331/?ysclid=m6hylft9sn307106408
https://www.cossa.ru/interium/332331/?ysclid=m6hylft9sn307106408
https://life.ru/p/1693367
https://mosregtoday.ru/news/actual/slovo-patsana-populjariziroval-slengovye-slova-i-derzkie-tsitaty-rezultaty-issledovanija/
https://youtvnews.com/policy/12791
https://pln-pskov.ru/society/500923.html
https://pln-pskov.ru/society/500923.html
https://pln-pskov.ru/society/500923.html
https://www.vedomosti.ru/strana/central/articles/2024/11/21/1076540-moskvi-dlya-spetsoperatsii
https://www.vedomosti.ru/strana/central/articles/2024/11/21/1076540-moskvi-dlya-spetsoperatsii
https://www.vedomosti.ru/politics/articles/2024/11/20/1076261-vibori-prezidenta-ssha-obsuzhdali-zhiteli-moskovskoi-oblasti


ʄɽɾɼʋʅɸʈʆɼʅʓɽ 

ʂʆʄʄʋʅʀʂɸʎʀʀ

Å ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ 

ʨʳʥʢʘ 

Å ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ 

ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ 

Å ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ 

Å ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ digital-ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʠ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ

Å ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ 

ʠ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʘʤʧʘʥʠʡ

Å ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʙʨʝʥʜʘ 

ʧʦʜ ʣʦʢʘʣʴʥʫʶ 

ʢʫʣʴʪʫʨʫ

Å ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʘʡʪʘ 

ʧʦʜ ʢʣʶʯ

Å ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʩ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʤʥʝʥʠʡ 

ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ

Å ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʩʦ ʉʄʀ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ 

Å ATL- ʠ BTL-ʨʝʢʣʘʤʘ

18

ɹʦʣʝʝ 20 ʩʪʨʘʥ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʂʠʪʘʡ, ɹʣʠʞʥʠʡ ɺʦʩʪʦʢ, 

ʊʫʨʮʠʷ, ɸʬʨʠʢʘ, ʉʅɻ, ʃʘʪʠʥʩʢʘʷ ɸʤʝʨʠʢʘ:



ʄʦʩʢʚʘ ʚ ʂʅʈ

2023 ïʥ.ʚ.

ʎʝʣʴ

ʈʝʰʝʥʠʝ

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦʪʦʢʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʠʟ ʂʅʈ ʚ ʄʦʩʢʚʫ 

19

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ

19

ʩ 0,5% ʜʦ 9%
ʫʚʝʣʠʯʠʣʠ ER

65%
ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʪʫʨʠʩʪʦʚ 

ʢʫʧʠʣʠ ʪʫʨʳ ʚ ʄʦʩʢʚʫ 

ʣʝʪʦʤ 2024 ʛʦʜʘ 

14ʄ+
ʦʭʚʘʪ ʚ ʩʦʮʩʝʪʷʭ

14 ʙʣʦʛʝʨʦʚ ʧʨʠʚʝʟʣʠ

114ʄʩʦʙʨʘʣʠ ʧʨʦʩʤʦʪʨʦʚ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

+15%
ʫʚʝʣʠʯʠʣʠ ʠʥʜʝʢʩ ʟʘʧʨʦʩʦʚ 

çʄʦʩʢʚʘ ʪʫʨʠʟʤè ʚ ʧʦʠʩʢʦʚʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʝ Baidu. ʕʪʦʪ ʟʘʧʨʦʩ 

ʧʦʜʥʷʣʩʷ ʥʘ ʦʜʠʥ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʩ ʟʘʧʨʦʩʦʤ çɽʚʨʦʧʘ ʪʫʨʠʟʤè

Å ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ

ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʠʣʠ ʝʝ ʚ ʦʤʥʠʢʘʥʘʣʴʥʫʶ

digital-ʩʠʩʪʝʤʫ 

Å ʩʦʟʜʘʝʤ ʪʨʝʥʜʳ ʠ ʧʨʦʜʚʠʛʘʝʤ ʄʦʩʢʚʫ 

ʢʘʢ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʡ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʛʦʨʦʜ 

ʚ ʩʦʮʩʝʪʷʭ 

Å ʢʦʤʤʫʥʠʮʠʨʫʝʤ ʩ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤʠ 

ʥʘ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ 

ʜʣʷ ʙʝʩʰʦʚʥʦʡ ʧʦʢʫʧʢʠ ʪʫʨʦʚ ʚ ʄʦʩʢʚʫ

Å ʩʦʟʜʘʝʤ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʡ ʩʘʡʪ ʧʦʜ ʢʠʪʘʡʩʢʫʶ 

ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʤ ʝʛʦ ʚ ʝʜʠʥʳʡ ʦʨʛʘʥʠʟʤ 

ʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʩʝʪʷʤʠ

Å ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʤ ʩ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʢʠʪʘʡʩʢʠʤʠ 

ʩʝʣʝʙʨʠʪʠ, ʪʨʝʚʝʣ-ʙʣʦʛʝʨʘʤʠ 

ʠ ʤʠʢʨʦʠʥʬʣʶʝʥʩʝʨʘʤʠ

Å ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ 

fashion, beauty, ʛʘʩʪʨʦʥʦʤʠʠ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʄʦʩʢʚʳ

ʇʦʣʫʯʠʣʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ 

ʢʠʪʘʡʩʢʫʶ ʥʘʛʨʘʜʫ China Brand 

Marketing Awards ʚ ʜʚʫʭ 

ʥʦʤʠʥʘʮʠʷʭ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ

ɸʅʆ çʇʨʦʝʢʪʥʳʡ ʦʬʠʩ 

ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʫʨʠʟʤʘ 

ʠ ʛʦʩʪʝʧʨʠʠʤʩʪʚʘ 

ʄʦʩʢʚʳè ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ 

ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʝʡ ʄʦʩʢʚʳ 

ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʘʨʝʥʝ 

ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝʤ 

ʤʝʞʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ



ʄʦʩʢʚʘ ʥʘ ɹʣʠʞʥʝʤ ɺʦʩʪʦʢʝ: ʙʣʦʛ-ʪʫʨʳ

2023 ïʥ.ʚ.

ʎʝʣʴ

ʈʝʰʝʥʠʝ

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʚ ʄʦʩʢʚʫ ʯʝʨʝʟ ʠʥʬʣʶʝʥʩʝʨʦʚ

20

ɸʅʆ çʇʨʦʝʢʪʥʳʡ ʦʬʠʩ 

ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʫʨʠʟʤʘ 

ʠ ʛʦʩʪʝʧʨʠʠʤʩʪʚʘ 

ʄʦʩʢʚʳè ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ 

ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʝʡ ʄʦʩʢʚʳ 

ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʘʨʝʥʝ 

ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝʤ 

ʤʝʞʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ

Å ʧʨʠʚʝʟʣʠ 10 ʢʨʫʧʥʳʭ ʙʣʦʛʝʨʦʚ ʠʟ ʆɸʕ, ʉʘʫʜʦʚʩʢʦʡ ɸʨʘʚʠʠ ʠ ʀʦʨʜʘʥʠʠ

Å ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʫʶ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢʘʞʜʦʛʦ ʪʫʨʘ 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʪʝʤʘʪʠʢʝ ʙʣʦʛʝʨʘ

Å ʩʦʟʜʘʣʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʢʦʥʪʝʥʪ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʨʘʟʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ (ʠ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ, 

ʠ ʛʘʩʪʨʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ, ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ) ʜʣʷ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʥʘ Youʊubeʠ Snapchat, 

ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʩʪʨʘʥ ɹʣʠʞʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ

10ʄ+
ʩʦʙʨʘʣʠ ʧʨʦʩʤʦʪʨʦʚ 

ʥʘ ʚʩʝʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ

ʇʨʠʚʝʟʣʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʝʣʝʙʨʠʪʠ 

ʠʟ ʉʘʫʜʦʚʩʢʦʡ ɸʨʘʚʠʠ
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ



ʎʝʣʠ

Ozon Global: ʂʠʪʘʡ 

100+ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʭ 
ʚʳʭʦʜʦʚ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ 

ʠʥʬʦʧʦʚʦʜʫ ʚ ʉʄʀ, ʥʘ 

ʦʥʣʘʡʥ-ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ 

ʠ ʚ ʥʦʚʦʩʪʥʳʭ ʘʛʨʝʛʘʪʦʨʘʭ

ʉʦʟʜʘʣʠ ʙʘʟʫ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ (ʵʢʩʧʝʨʪʳ 

Ozon, ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʡ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ) ʚ ʢʘʞʜʦʡ 

ʧʨʦʚʠʥʮʠʠ, ʦʙʱʠʡ ʦʭʚʘʪ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ 

ʠʥʬʦʧʦʚʦʜʫ ʩʨʝʜʠ ʎɸ ʙʦʣʝʝ 1 ʤʣʥ

Ozon ð ʚʝʜʫʱʠʡ 

ʤʫʣʴʪʠʢʘʪʝʛʦʨʠʡʥʳʡ

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩ ʠ ʦʜʥʘ 

ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

Ozon Global ð ʯʘʩʪʴ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ

ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʫʶ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʫʶ ʢʦʤʤʝʨʮʠʶ. 

Ozon Global ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʪ e-com

ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʉʅɻ, ʂʠʪʘʝ 

ʠ ʊʫʨʮʠʠ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

Å ʫʚʝʣʠʯʠʣʠ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʴ ʙʨʝʥʜʘ Ozon

Global ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ

ʦʤʥʠʢʘʥʘʣʴʥʦʡʜʠʜʞʠʪʘʣ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʚ ʉʄʀ, ʥʘ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʠ ʚ ʩʦʮʩʝʪʷʭ 

(ʉʄʀ: Xinhua, China Daily, ʢʘʥʘʣʳ 

ʚ Wechat, Zhihu, Baijiahao, Toutiao)

Å ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʴ ʙʨʝʥʜʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ (ʂʅʈ) 

Å ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʥʦʚʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʎɸ 

(ʧʨʦʜʘʚʮʳ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ, ʣʠʮʘ, 

ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʝ ʨʝʰʝʥʠʝ (ʃʇʈ)) 

Å ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʠʤʠʜʞʝʤ ʠ ʨʝʧʫʪʘʮʠʝʡ ʙʨʝʥʜʘ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ
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Å ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʭʚʘʪʳ ʚ ʉʄʀ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ

Å ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ 

ʩ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʤʠ ʢʘʤʧʘʥʠʷʤʠ

Å ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

Å ʧʨʠʚʣʝʢʣʠ ʪʦʧʦʚʳʭ ʙʣʦʛʝʨʦʚ-ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʜʣʷ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʠ ʩʨʝʜʠ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʦʡ ʎɸ 

Å ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ 

ʠ ʚʥʝʜʨʠʣʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

Å ʩʦʟʜʘʣʠ ʙʘʟʫ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʜʣʷ ʦʪʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʧʦʚʦʜʦʚ 

ʠ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʠ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ

ʇʨʠʚʝʟʣʠ 

ʙʣʦʛʝʨʘ-ʵʢʩʧʝʨʪʘ 

ʚ ʦʬʠʩ Ozon

ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʙʨʝʥʜʫ

ʆʪʨʘʙʦʪʘʣʠ ʥʝʛʘʪʠʚ 

ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʛʨʘʤʦʪʥʦʤʫ 

ʧʦʜʙʦʨʫ ʣʠʜʝʨʦʚ 

ʤʥʝʥʠʷ ʩʨʝʜʠ ʎɸ

ɺʥʝʜʨʠʣʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦ-

ʚʘʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʥʦʚʦʩʪʝʡ ʚ ʯʘʪ-ʙʦʪ

ʈʝʰʝʥʠʝ



ʎʝʣʠ

Ozon Global: ʊʫʨʮʠʷ 

ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʣʠʜʝʨʘʤʠ 

ʤʥʝʥʠʡ ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ 

ʚ Instagram*, LinkedIn
* ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ Meta, 

ʟʘʧʨʝʱʝʥʥʘʷ ʚ ʈʌ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ)

ʋʚʝʣʠʯʠʣʠ 

ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʴ 

ʙʨʝʥʜʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʦʤʥʠʢʘʥʘʣʴʥʦʡ

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʉʄʀ 

ʠ ʩʦʮʩʝʪʷʭ

Ozon ð ʚʝʜʫʱʠʡ 

ʤʫʣʴʪʠʢʘʪʝʛʦʨʠʡʥʳʡ

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩ ʠ ʦʜʥʘ 

ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

Ozon Global ð ʯʘʩʪʴ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ

ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʫʶ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʫʶ ʢʦʤʤʝʨʮʠʶ. 

Ozon Global ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʪ e-com

ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʉʅɻ, ʂʠʪʘʝ 

ʠ ʊʫʨʮʠʠ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

Å ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ ʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʣʠ ʦʤʥʠʢʘʥʘʣʴʥʫʶ

digital-ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ: ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʣʠ ʥʦʚʦʩʪʥʳʝ 

ʧʣʦʱʘʜʢʠ (Haberturk, Bisector, Brandmap), ʉʄʀ 

ʦʥʣʘʡʥ (Daily Sabah, Yeni Safak, Nasil Bir

Economim) ʚ ʊʫʨʮʠʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʤʠʜʞʘ

Å ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʴ ʙʨʝʥʜʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

Å ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʥʦʚʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʎɸ 

(ʧʨʦʜʘʚʮʳ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ, ʃʇʈ) 

Å ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʠʤʠʜʞʝʤ ʠ ʨʝʧʫʪʘʮʠʝʡ ʙʨʝʥʜʘ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ
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Å ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʭʚʘʪʳ ʚ ʉʄʀ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ

Å ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ 

ʩ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʤʠ ʢʘʤʧʘʥʠʷʤʠ

Å ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ

Å ʧʨʠʚʣʝʢʣʠ ʪʦʧʦʚʳʭ ʙʣʦʛʝʨʦʚ-ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ 

ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʜʣʷ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʠ 

ʩʨʝʜʠ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʦʡ ʎɸ ʚ ʊʫʨʮʠʠ

Å ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʣʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʠ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦʜ ʢʣʶʯ 

ʚ ʊʫʨʮʠʠ ʧʦ ʤʝʜʠʘʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ

ʇʨʠʚʣʝʢʣʠ 

ʙʦʣʝʝ 25 

ʞʫʨʥʘʣʠʩʪʦʚ

ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣʠ ʠʥʪʝʨʚʴʶ 

ʩ ʪʦʧʦʚʳʤ ʢʘʥʘʣʦʤ 

EcoTurk, ʠʥʪʝʨʚʴʶ 

ʩ ʞʫʨʥʘʣʦʤ The Economist 

ʠ ʛʣʘʚʥʳʤ ʪʫʨʝʮʢʠʤ ʉʄʀ ï

Cumhuriyet (ʦʭʚʘʪ ï40ʄ)

ʆʙʱʠʡ ʦʭʚʘʪ 

ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ 

ʤʝʜʠʘʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ

ʚ ʊʫʨʮʠʠ ʚ ʉʄʀ ï

ʙʦʣʝʝ 200ʄ

ʈʝʰʝʥʠʝ

ɺʥʝʜʨʠʣʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥ-

ʥʳʡʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʥʦʚʦʩʪʝʡ ʚ ʊʫʨʮʠʠ 

ʜʣʷ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ 

ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ



ʂʆʄʇʃɽʂʉʅʓɽ 

ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʆʅʅʓɽ 

ʂɸʄʇɸʅʀʀ 

ʀ ʉʇɽʎʇʈʆɽʂʊʓ

ɺ ʀʅʊɽʈʅɽʊɽ

Å SMM-ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ

Å ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʩ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʤʠ ʉʄʀ 

Å Blogger relations

Å ORM, SERM, SEO 

Å ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ, 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ

Å ɸʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʝ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ
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ʈʝʛʫʣʷʨʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʝʤ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʠ ʦʩʚʝʱʝʥʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʧʦʨʪʘ:

Åʜʝʣʘʝʤ ʙʵʢʩʪʝʡʜʞʠ ʠ ʠʪʦʛʦʚʳʝ ʨʦʣʠʢʠ ʩ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʧʦʨʪʘ, 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤ ʥʦʚʳʭ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ

Åʩʥʠʤʘʝʤ ʢʦʥʪʝʥʪ ʩ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʣʠʜʝʨʦʚ ʤʥʝʥʠʡ: ʘʨʪʠʩʪʦʚ, ʩʧʦʨʪʩʤʝʥʦʚ 

ʠ ʚʝʜʫʱʠʭ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʣʷ ʚʠʜʝʦʨʦʣʠʢʦʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʧʦʨʪʘ ʩʥʠʤʘʣʠʩʴ 

ɼʤʠʪʨʠʡ ɻʫʙʝʨʥʠʝʚ, ʉʝʨʛʝʡ ɾʫʢʦʚ, ʃʝʚʘʥ ɻʦʨʦʟʠʷ, ʈʦʡ ɼʞʦʥʩ ʠ ʜʨʫʛʠʝ

Åʩʨʝʜʥʠʡ ʦʭʚʘʪ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʩ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʤʥʝʥʠʡ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 100 000 ʧʨʦʩʤʦʪʨʦʚ

ʄʆʉʂʆɺʉʂʀʁ ʉʇʆʈʊ

2021 ïʥ.ʚ.

Å ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠ ʢʦʥʪʝʥʪʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʥʳʭ 

ʠ ʥʝʨʘʚʥʦʜʫʰʥʳʭ ʤʦʩʢʚʠʯʝʡ ʢ ʥʘʰʝʤʫ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʫ

Å ʨʝʘʣʠʟʫʝʤ ʵʪʫ ʢʦʥʪʝʥʪʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ: 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 50 ʝʜʠʥʠʮ ʢʦʥʪʝʥʪʘ 

ʚ ʥʝʜʝʣʶ

Å ʩʦʙʨʘʪʴ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝʨʘʚʥʦʜʫʰʥʳʭ 

ʢ ʩʧʦʨʪʫ ʤʦʩʢʚʠʯʝʡ ʩ ʣʦʷʣʴʥʳʤ ʷʜʨʦʤ 

ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʜʧʠʩʯʠʢʦʚ

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʩʧʦʨʪ ð

ʦʪʚʝʯʘʝʪ 

ʟʘ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʶ 

ʩʧʦʨʪʘ 

ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʩʨʝʜʠ 

ʤʦʩʢʚʠʯʝʡ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ
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ʎʝʣʠ

ʈʝʰʝʥʠʝ

Å ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʞʠʪʝʣʷʤ ʩʪʦʣʠʮʳ, ʢʘʢʠʤ ʧʨʦʩʪʳʤ, 

ʫʜʦʙʥʳʤ ʠ ʫʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʟʘʥʷʪʠʝ 

ʩʧʦʨʪʦʤ

Å ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʚʥʝʜʨʷʝʤ ʥʦʚʳʝ ʪʨʝʥʜʳ ʠ ʬʦʨʤʘʪʳ: 

ʦʪ ʚʠʜʝʦʢʨʫʞʢʦʚʚ ʊɻ ʜʦ ʢʦʨʦʪʢʠʭ ʪʨʝʥʜʦʚʳʭ ʚʠʜʝʦ 

ʩ ʶʤʦʨʦʤ ʚ ɺʂ

Å ʧʨʦʚʦʜʠʤ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ 

ʠ ʢʦʥʪʝʥʪʘ, ʯʪʦʙʳ ʜʝʣʘʪʴ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʮʝʣʝʚʦʡ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ 

19ʄ+ʦʭʚʘʪ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʚ ɺʂ ʠ ʊɻ ʟʘ ʛʦʜ

ʉʦʙʨʘʣʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʤʦʩʢʚʠʯʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʞʠʚʫʪ 

ʩʧʦʨʪʦʤ. ʉʫʤʤʘʨʥʘʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʧʦʨʪʘ ʚ ʊɻ ʠ ɺʂ ï80 000 ʯʝʣʦʚʝʢ.

ʇʦʜʧʠʩʯʠʢʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʧʦʨʪʘ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ 

ʚ ʬʝʩʪʠʚʘʣʷʭ ʠ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷʭ. ʆʥʠ ʩʪʘʣʠ 

ʥʘʩʪʦʷʱʠʤʠ ʘʤʙʘʩʩʘʜʦʨʘʤʠ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ 

ʚ ʙʦʣʴʰʦʤ ʤʝʛʘʧʦʣʠʩʝ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ



2550+ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʩʝʪʷʭ ʢʣʠʝʥʪʘ ʚ ʤʝʩʷʮ
15ʄʩʨʝʜʥʠʡ ʤʝʩʷʯʥʳʡ ʦʭʚʘʪ 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʚ ʉʄʀ
100+ ʫʧʦʤʠʥʘʥʠʡ ʙʨʝʥʜʘ 

ʚ ʉʄʀ ʚ ʤʝʩʷʮ

Å ʧʨʦʚʝʣʠ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʣʠ ʵʚʦʣʶʮʠʶ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʟʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʠ 

ʜʨʘʡʚʝʨʳ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʭ ʫʧʦʤʠʥʘʥʠʡ

Å ʧʝʨʝʟʘʧʫʩʪʠʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʚʥʝʰʥʠʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ (ʩʦʮʩʝʪʠ 

ʠ ʉʄʀ), ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʣʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʩʤʳʩʣʳ ʧʦʜ ʚʩʝ ʛʨʫʧʧʳ ʎɸ

Å ʧʝʨʝʟʘʧʫʩʢ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʫʭʦʜʦʤ ʛʦʣʦʚʥʦʛʦ 

ʙʨʝʥʜʘ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʵʢʩʪʨʝʥʥʳʤ ʨʝʙʨʝʥʜʠʥʛʦʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ

Å ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʜʦʚʝʨʠʷ ʚʩʝʭ ʛʨʫʧʧ ʎɸ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʢʣʠʝʥʪʳ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʳ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ, ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ, ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ, ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ

ʎɽʄɽʅʊʋʄ ð
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ 

ʮʝʤʝʥʪʘ, ʩʫʭʠʭ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʩʤʝʩʝʡ, 

ʞʝʣʝʟʦʙʝʪʦʥʥʳʭ 

ʠʟʜʝʣʠʡ ʠ 

ʥʝʨʫʜʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʫʧʦʤʠʥʘʥʠʡ 
ʚ 4 ʨʘʟʘ ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʫʨʦʚʥʷ 

ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʭ

ʎɽʄɽʅʊʋʄ
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2023 ïʥ.ʚ.

Å ʚʳʩʪʨʦʠʣʠ ʦʤʥʠʢʘʥʘʣʴʥʫʶʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ 

ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʦʮʩʝʪʠ, 

ʩʪʦʨʦʥʥʠʝ ʩʦʮʤʝʜʠʘ, ʉʄʀ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʩʘʡʪʳ

Å ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʘʩʪʦʤʥʳʝ

ʩʧʝʮʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʉʄʀ ʠ ʩʦʮʤʝʜʠʘ

ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʦʡ SMM-ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʩʦʙʨʘʥʦ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʢʦʤʴʶʥʠʪʠ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʊɻ-ʢʘʥʘʣʘ. ʇʦʜʧʠʩʯʠʢʘʤʠ ʩʦʮʩʝʪʝʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʩʝ ʯʘʱʝ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʞʫʨʥʘʣʠʩʪʳ 

ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʤʝʜʠʘ

ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʢ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʤ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʤ ʢʨʠʟʠʩʘʤ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʠʥʬʦʧʦʣʝʫʩʧʝʰʥʦ ʧʝʨʝʚʝʜʝʥʦ 

ʠʟ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ-ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʚ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦ-ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʢ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʜʣʷ ʉʄʀ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʀʎ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʝʟ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ 

ʎʝʣʠ

ʈʝʰʝʥʠʝ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ



Å ʬʠʣʴʪʨʘʮʠʷ ʧʦʜʧʠʩʯʠʢʦʚ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʧʦʜʧʠʩʯʠʢʘʭ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ

ʎɽʄɽʅʊʋʄ
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2023 ïʥ.ʚ.

ɿʘʜʘʯʠ, ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʙʦʪʫ:

ʊɽʃɽɻʈɸʄ-ɹʆʊ ɼʃʗ ɺʅʋʊʈɽʅʅɽɻʆ ʂʆʈʇʆʈɸʊʀɺʅʆɻʆ ʂɸʅɸʃɸ:

Å ʩʪʦʠʪ ʥʘ ʩʪʨʘʞʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʘʥʘʣʘ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʫʪʝʯʢʫ ʟʘʢʨʳʪʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʦ ʚʥʝ

Å ʩʦʙʠʨʘʝʪ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʫʝʪ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʭ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʨʠ ʧʦʜʧʠʩʢʝ

Å ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ

Å ʩʦʙʠʨʘʝʪ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʫ ʧʦ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʠ ʜʝʣʠʪʩʷ ʝʡ ʩ ʘʜʤʠʥʘʤʠ ʢʘʥʘʣʘ

Å ʨʘʩʩʳʣʘʝʪ ʧʦʜʧʠʩʯʠʢʘʤ ʚʘʞʥʳʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʙʦʪ:

ʎɽʄɽʅʊʋʄ ð

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ 

ʮʝʤʝʥʪʘ, ʩʫʭʠʭ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʩʤʝʩʝʡ, 

ʞʝʣʝʟʦʙʝʪʦʥʥʳʭ 

ʠʟʜʝʣʠʡ ʠ 

ʥʝʨʫʜʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ



ʎʝʥʪʨ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ

800+
ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʠʨʦʩʪ 

ʧʦʜʧʠʩʯʠʢʦʚ 

ʟʘ 3 ʤʝʩʷʮʘ ʧʦʩʣʝ 

ʟʘʧʫʩʢʘ ʊɻ-ʢʘʥʘʣʘ ʩ ʥʫʣʷ

33+

ʈʦʩʪ ʤʝʜʠʘʟʘʤʝʪʥʦʩʪʠ

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʚʳʭʦʜʳ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʜʝʣʦʚʳʭ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʉʄʀ 

(ʈɹʂ, çʂʦʤʤʝʨʩʘʥʪʲè, 

TAdviser ʠ ʜʨ.), ʦʭʚʘʪ

˭͔͊ͤͫͦ͟͡Έ͔ͦͣͫ͟Ύͼ͔͍ͦ͋ͦ΄͙͡
͔͍ͦͤͯͪͤͭͦͨͦͨ͟͟ ͙͍͙ͪͫͯͭͫͭΌ
͔͍͋ͪͤ͒͊ͫ ͦͼ͔͙͙ͣ͒͊˿ ˸ˮ

ʎʂʈ ðʦʜʠʥ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ 

ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ.

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʝʡ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʚʥʝʜʨʷʝʪ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʫ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ 

ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

27

2024 ïʥ.ʚ.

ʎʝʣʠ

Å ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʫʶ SMM-ʩʠʩʪʝʤʫ çʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦè ʢʦʥʪʝʥʪʘ, ʚʩʪʨʦʝʥʥʫʶ ʚ 

ʦʙʱʫʶ ʤʝʜʠʘʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʙʨʝʥʜʘ

Å ʥʘʩʪʨʦʠʣʠ ʛʝʥʝʨʘʮʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʛʦ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ 

Å ʟʘʧʫʩʪʠʣʠ ʢʘʩʪʦʤʥʳʡʚʠʜʝʦʬʦʨʤʘʪ çʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠè ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʩʧʠʢʝʨʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ

Å ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʴ ʙʨʝʥʜʘ ʩʨʝʜʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ

Å ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʦʚʘʪʴ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʩʨʝʜʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩʘ 

Å ʨʘʟʚʝʷʪʴ ʤʠʬʳ ʦ ʨʠʩʢʘʭ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʘʩʘʪʝʣʴʥʦ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

Å ʟʘʢʨʝʧʠʪʴʩʷ ʚ ʩʪʘʪʫʩʝ ʵʢʩʧʝʨʪʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʠʥʬʦʧʦʣʝ

ʈʝʰʝʥʠʝ



çʏɽʉʊʅʓʁ ɿʅɸʂè

çʏɽʉʊʅʓʁ ɿʅɸʂè ð

ʤʘʨʢʠʨʫʝʪ ʪʦʚʘʨʳ 
ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʙʦʨʝʪʩʷ 

ʩ ʢʦʥʪʨʘʬʘʢʪʦʤ 

ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ

Å ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, 

ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʠ ʘʛʝʥʪʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

Å ʚʝʜʝʤ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʤ ʩʦʮʩʝʪʠ ʢʣʠʝʥʪʘ 

Å ʬʦʨʤʠʨʫʝʤ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʡ ʦʙʨʘʟ ʢʣʠʝʥʪʘ ʯʝʨʝʟ ʘʢʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʘʤʧʘʥʠʠ

Å ORM (ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʨʝʧʫʪʘʮʠʝʡ ʙʨʝʥʜʘ) 

Å SMM

Å ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ

28

2024

ʎʝʣʠ

ʈʝʰʝʥʠʝ

ʂɽʁʉ ʇʆɼ NDA



ʈɺʀ

50+
ʨʘʩʩʳʣʦʢ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦ 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʉʄʀ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

çʂʦʤʤʝʨʩʘʥʪʲè, çʀʟʚʝʩʪʠʷè, ʈɹʂ, ʅʊɺ

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʚʠʜʝʦʠʛʨʦʚʦʡ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ (ʈɺʀ) 

ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ 

ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʠʛʨʦʚʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

Å ʚʝʜʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩʦ ʉʄʀ

Å ʩʦʟʜʘʥ ʩʘʡʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

Å ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʠʤʠʜʞ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ

Å ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠ ʝʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʘʢ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʚ ʠʛʨʦʚʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ

140+
ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʫʧʦʤʠʥʘʥʠʡ ʟʘ ʤʝʩʷʮ

29

2023 ïʥ.ʚ.

Å ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʫʧʦʤʠʥʘʥʠʡ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ, 

ʥʦʚʳʭ ʤʝʜʠʘ ʠ ʉʄʀ

Å ʚʝʜʫʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ ʠ ʙʣʦʛʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʈɺʀ 

ɺʘʩʠʣʠʷ ʆʚʯʠʥʥʠʢʦʚʘ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʤʠʜʞʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

1318,9
ʤʝʜʠʘʠʥʜʝʢʩ

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʈɺʀ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʦʩʚʝʱʘʶʪʩʷ 

ʚ ʤʝʜʠʘʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ: 

Åʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʈɺʀ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʵʢʩʧʝʨʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʠʜʝʦʠʛʨ. 

ɹʣʦʛ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʡ ʨʦʩʪ 

Åʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʈɺʀ ʚʭʦʜʠʣ ʚ ʪʦʧ-70 ʥʘ ʍʘʙʨʝ

ʉʦʟʜʘʥ ʩʘʡʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʮʝʣʠ ʈɺʀ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷʤ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ 

ʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ

ʎʝʣʠ

ʈʝʰʝʥʠʝ

ʈʝʛʫʣʷʨʥʦʝ ʦʩʚʝʱʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʈɺʀ ʚ ʉʄʀ: 



çʌɸɹʈʀʂɸ ɼʀɿɸʁʅɸè

1ʄ+
ʦʭʚʘʪ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ 

ʚ ʤʝʩʷʮ

660
ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʢʦʥʢʫʨʩʘ

1500+
ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʚ ʉʄʀ 

ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ ʟʘ 8 ʤʝʩʷʮʝʚ

Å ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ PR-ʢʘʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʠ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ ʨʘʟʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ 

Å ʜʠʟʘʡʥ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʠ ʚʚʝʜʝʥʳ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʦʣʝ ʢʘʢ ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʬʦʨʤʘʪ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʉʄʀ

Å ʰʢʦʣʳ ʜʠʟʘʡʥʘ ʠ ʢʘʬʝʜʨʳ ʙʳʣʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʧʦʜʩʚʝʯʝʥʳ ʚ ʉʄʀ

Å ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʜʠʟʘʡʥʝʨʦʚçʌʘʙʨʠʢʘ ʜʠʟʘʡʥʘè ð

ʵʪʦ ʧʨʦʝʢʪ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʜʠʟʘʡʥʝʨʳ 

ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ  

ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ, 

ʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ð

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

30

2023

ʎʝʣʠ

ʈʝʰʝʥʠʝ



çɸɺʊʆɼʆʈè

ʐʦʨʪ-ʣʠʩʪ ʧʨʝʤʠʠ

5ʄ+
ʦʭʚʘʪ

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ

20 000+
ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʭ ʚ ʩʦʮʩʝʪʷʭ

2M+
ʧʨʦʩʤʦʪʨʳ 

ʚʠʜʝʦ

ɹʨʦʥʟʘ ʧʨʝʤʠʠ

2013 ïʥ.ʚ.  l ʂʝʡʩ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ çʈ.ʀ.ʄ.è

Å ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʢʘʥʘʣʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʘʫʜʠʪʦʨʠʝʡ

Å ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʧʫʪʘʮʠʝʡ ʠ ʥʝʡʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʘ 

Å ʪʨʘʥʩʣʷʮʠʷ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʪʝʤʘʤ 

Å ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çɸʚʪʦʜʦʨè ðʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʚ 

ʮʝʣʷʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʧʨʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ, 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʤ ʨʝʤʦʥʪʝ, ʨʝʤʦʥʪʝ 

ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ 

ʜʦʨʦʛ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

31

ʎʝʣʴ

ʈʝʰʝʥʠʝ



çɺʩʝʭ ʦʙʥʷʣè

ʉʚʳʰʝ

160

ʚʳʭʦʜ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʫʶ ʤʝʜʠʡʥʫʶ ʧʦʚʝʩʪʢʫ, ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʧʝʨʚʦʛʦ ʣʠʮʘ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʊɺ, 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʤʝʜʠʡʥʦʛʦ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʘ ʩʨʝʜʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨçɺʩʝʭ ʦʙʥʷʣè ð

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʧʨʦʝʢʪ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ 

ʥʘ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʫʩʠʣʠʡ 

ʥʝʨʘʚʥʦʜʫʰʥʳʭ ʣʶʜʝʡ 

ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠ 

ʚʳʟʦʚʦʚ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ 

ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘʰʘ 

ʩʪʨʘʥʘ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ
ʦʢʪʷʙʨʴ 2024 ï

ʬʝʚʨʘʣʴ 2025

32

2024 - ʥ.ʚ.

ʎʝʣʴ

ʈʝʰʝʥʠʝ

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ 

ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʉʄʀ



çʇʩʳʞè 

3 528 830+
ʦʭʚʘʪ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ 

ʟʘ 3 ʤʝʩʷʮʘ

250 000
ʧʨʦʩʤʦʪʨʦʚ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʡ 

ʫ ʃʆʄʦʚʠ ʚ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʭ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʭ

100+
UGC 

Å ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʙʨʝʥʜʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ 

Å ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʙʨʝʥʜʘ ʚʦ çɺʂʦʥʪʘʢʪʝè, Facebook* ʠ Instagram*

Å ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʤʥʝʥʠʡ

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʦ ʥʦʚʦʩʪʷʭ ʠ ʘʢʮʠʷʭ ʙʨʝʥʜʘçʇʩʳʞè ðʤʠʥʝʨʘʣʴʥʘʷ 

ʣʝʯʝʙʥʦ-ʩʪʦʣʦʚʘʷ 

ʚʦʜʘ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ
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2018 ï2020

ʎʝʣʴ

ʈʝʰʝʥʠʝ



ʌʍʈ

ʌʍʈðʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ 
ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ, 

ʩʦʟʜʘʥʥʦʝ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʠ ʭʦʢʢʝʷ 

ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʝʛʦ ʨʦʣʠ 

ʚʦ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʤ 

ʠ ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ 

ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ

34

2016 ïʥ.ʚ.

Å ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʦʥʣʘʡʥ-ʉʄʀ ʠ ʩʦʮʤʝʜʠʘ

Å ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʘ

Å ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʤʥʝʥʠʡ 

ʠ ʠʥʬʣʶʝʥʩʝʨʘʤʠ

Å ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʎɸ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʌʍʈ ʠ ʩʤʝʞʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʭ

ʎʝʣʠ

ʈʝʰʝʥʠʝ

Å ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʘʫʜʠʪʦʨʠʡ ʚ ʧʨʦʝʢʪʳ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ʌʍʈ, ʩʤʝʞʥʳʭ ʬʝʜʝʨʘʮʠʡ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ

Å ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ

Å ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʷ ʭʦʢʢʝʷ ʢʘʢ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʠʜʘ 

ʩʧʦʨʪʘ

Å ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʴʶʥʠʪʠ ʠ ʨʘʙʦʪʘ 

ʩ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ ʚ ʩʦʮʩʝʪʷʭ

Å ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʧʝʮʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ 

ʠʥʬʦʧʦʚʦʜʦʚ

10 000 000+ ʯʝʣ

ʈʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʥʝʛʘʪʠʚ ʠ ʟʘʱʠʪʘ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ

ʅʘʩʪʨʦʡʢʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 24/7, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ 

ʦʧʦʚʝʱʝʥʠʝ ʦ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʘʭ

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʛʦ 

ʙʦʣʝʥʠʷ ʩʨʝʜʠ ʨʦʩʩʠʷʥ

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʭʚʘʪʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʦʚʦʩʪʝʡ ʌʍʈ 

50+ ʝʜʠʥʠʮ
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʫʣʘ ʣʦʷʣʴʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ



MADE IN RUSSIA 

100+
ʩʦʟʜʘʥʦ ʝʜʠʥʠʮ ʢʦʥʪʝʥʪʘ 

ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʷʟʳʢʝ

20 000+
ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʦ 

ʧʦʜʧʠʩʯʠʢʦʚ

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʙʨʝʥʜ 

çʉʜʝʣʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠè 

(Made in Russia) ð

ʧʝʨʚʳʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ 

ʜʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʈʦʩʩʠʠ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ

1 000 000+
ʧʨʦʩʤʦʪʨʦʚ:

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʚʠʜʝʦ

35

2019  l ʂʝʡʩ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʈ.ʀ.ʄ.

Å ʈʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʠ ʚʝʜʝʥʠʝ ʘʢʢʘʫʥʪʦʚ ʥʘ 7 ʷʟʳʢʘʭ ʚ Facebook* ʠ Instagram* (* ʟʘʧʨʝʱʝʥʳ ʚ ʈʌ)

Å ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʬʦʛʨʘʬʠʢʠ, ʝʞʝʜʥʝʚʥʘʷ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷ ʥʦʚʦʩʪʝʡ

Å ʊʘʨʛʝʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʥʘ ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ: ʀʨʘʥ, ʀʥʜʠʷ, ɺʴʝʪʥʘʤ, ɹʨʘʟʠʣʠʷ, ɻʝʨʤʘʥʠʷ, ʩʪʨʘʥʳ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ, 

ʩʪʨʘʥʳ ʉʅɻ

Å ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʠ ʥʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʠ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʪʦʚʘʨʘʤ (ʨʘʙʦʪʘʤ, ʫʩʣʫʛʘʤ), 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʤ (ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ) ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʧʨʦʰʝʜʰʠʤ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʫʶ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʶ

Å ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ (B2B ʠ ɺ2ʉ) ʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʪʦʚʘʨʘʤ, 

ʨʘʙʦʪʘʤ ʠ ʫʩʣʫʛʘʤ

Å ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʪʦʚʘʨʳ, ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ

ʎʝʣʠ

ʈʝʰʝʥʠʝ



MY BLU IMPERIAL TOBACCO

MY BLU IMPERIAL 

TOBACCO ðʪʘʙʘʯʥʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ
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2018 ï2020 l ʂʝʡʩ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʈ.ʀ.ʄ.

Å ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʣʷ

Å ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ 

ʚ ʛʨʫʧʧʘʭ ʠ ʥʘ ʬʦʨʫʤʘʭ

Å ʦʙʟʦʨʳ ʫ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ ʙʣʦʛʝʨʦʚ-ʚʝʡʧʝʨʦʚ

Å ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʴ ʙʨʝʥʜʘ 

Å ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ Social Media 

Å ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʜʘʞ

ʎʝʣʠ

ʈʝʰʝʥʠʝ

7

ɽʞʝʜʥʝʚʥʦ ʘʛʝʥʪʘʤʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʚʩʝ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ 

ʦʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ myblu ʥʘ ʩʪʨʘʥʠʮʘʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ 

ʦʪ ʙʣʦʛʝʨʦʚ ʩ ʦʙʱʝʡ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʝʡ 

600 000 

ʧʦʜʧʠʩʯʠʢʦʚ

Å ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ SEO-ʩʪʘʪʝʡ ʥʘ ʭʦʨʦʰʦ 

ʨʘʥʞʠʨʫʝʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ

Å ʝʞʝʜʥʝʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʘʛʝʥʪʦʚ ʚʣʠʷʥʠʷ

5 000+
ʨʝʘʢʮʠʡ 

ʦʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ 

ʥʘ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ 

ʙʣʦʛʝʨʦʚ (ʣʘʡʢʠ, 

ʰʝʨʠr ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ) 

>60%
ʨʦʩʪ ʫʧʦʤʠʥʘʝʤʦʩʪʠ 

myblu ʚ ʩʦʮʩʝʪʷʭ 

ʠ ʥʘ ʬʦʨʫʤʘʭ 

>20%
ʨʦʩʪ ʧʦʟʠʪʠʚʘ 

ʦ ʙʨʝʥʜʝ

20+
ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʚʳʰʣʠ 

ʚ ʪʦʧ-30 ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʦʠʩʢʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ



REALME

11 000 000
ʦʭʚʘʪ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ 

ʟʘ 3 ʤʝʩʷʮʘ

125 000+
ʨʝʘʢʮʠʡ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ 

ʟʘ 3 ʤʝʩʷʮʘ

75 000
ʥʦʚʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʭ ʙʨʝʥʜʘ 

ʟʘ 3 ʤʝʩʷʮʘ 

Å ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʙʨʝʥʜʘ 

ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ 

Å ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ 

Å ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ

Å ʟʘʧʫʩʢ ʢʦʤʴʶʥʠʪʠ ʚ digital-ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ

REALME ð ʙʨʝʥʜ 

ʩʤʘʨʪʬʦʥʦʚ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ
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2020 ï2023

ʎʝʣʠ

ʈʝʰʝʥʠʝ

Å ʚʳʚʦʜ ʙʨʝʥʜʘ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ

Å ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʙʨʝʥʜʘ 



ʈʌʈʀʊ

Å ʨʘʙʦʪʘ ʩʦ ʉʄʀ ʠ telegram-ʢʘʥʘʣʘʤʠ 

Å ʢʦʥʪʝʥʪ-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ 

Å ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʝʙʠʥʘʨʦʚ ʜʣʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ

ʈʌʈʀʊ ðʬʦʥʜ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʥʘʫʯʥʦʡ, ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʩʦʟʜʘʥʥʳʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ 

ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ 

çʆ ʥʘʫʢʝ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝè

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ

38

2020

ʎʝʣʠ

ʈʝʰʝʥʠʝ

Å ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʠ ʙʨʝʥʜʘ 

Å ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʎɸ

Å ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʛʨʘʥʪʦʚʳʭ ʦʪʙʦʨʘʭ

5 000 000
ʦʭʚʘʪ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ 

ʚ ʉʄʀ

30 000 000
ʦʭʚʘʪ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ 

ʚ ʩʦʮʤʝʜʠʘ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ
500
ʟʘʷʚʦʢ 

ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʝ

1-ʝ ʤʝʩʪʦ



çʉɸɺʋʐʂʀʅ ʇʈʆɼʋʂʊè

8ʄ+
ʦʭʚʘʪ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ 

ʚ ʉʄʀ (40 ʰʪ.)

2ʄ+
ʦʭʚʘʪ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ 

ʚ ʩʦʮʩʝʪʷʭ

çʉʘʚʫʰʢʠʥ ʧʨʦʜʫʢʪè ðʦʜʠʥ 
ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʚ ɺʦʩʪʦʯʥʦʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ 

ʨʝʛʠʦʥʝ. ʃʠʜʝʨ ʤʦʣʦʯʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ɹʝʣʘʨʫʩʠ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

Å digital-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ

Å ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʤʥʝʥʠʡ ʠ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʤʠ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ

Å ʨʝʛʫʣʷʨʥʘʷ PR-ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚ ʉʄʀ

Å ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʧʝʮʧʨʦʝʢʪʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʪʚʦʨʦʛʘ 

çʉʘʚʫʰʢʠʥ ʧʨʦʜʫʢʪè, ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʦ ʚʳʩʦʢʦʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠ ʝʛʦ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʢʫʩʦʚʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚʘʭ

Å ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʳʨʥʠʯʥʦʛʦʙʘʪʪʣʘ ʥʘ ʋʩʘʯʝʚʩʢʦʤʨʳʥʢʝ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ

90+
UGC

ɹʨʦʥʟʘ 

ʚ ʜʚʫʭ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʭ 

ʧʨʝʤʠʠ
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2019

ʈʝʰʝʥʠʝ



FAMILIA

50
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʡ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʦ ʚ ʘʢʢʘʫʥʪʘʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩ ʪʝʛʦʤ ʙʨʝʥʜʘ

> 1600
ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ-

ʙʣʦʛʝʨʦʚ

450+
ʣʘʡʢʦʚ 

ʢ ʚʳʣʦʞʝʥʥʳʤ 

ʧʦʩʪʘʤ

Å ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʜʣʷ ʙʨʝʥʜʘ

Å ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʙʣʦʛʝʨʠʟʘʮʠʠ

Å ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦ smm-ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ 

Å ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʬʦʪʦʩʝʩʩʠʡ

Å ʘʫʜʠʪ ʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥʠʮ ʚ ʩʦʮʩʝʪʷʭ

Å ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ digital-ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʙʨʝʥʜʘ Familia ðʬʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ 

ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ ʩʝʪʴ off-price

ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ, 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʱʘʷ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ ʰʠʨʦʢʠʡ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʞʝʥʩʢʦʡ, 

ʤʫʞʩʢʦʡ, ʜʝʪʩʢʦʡ 

ʦʜʝʞʜʳ ʠ ʦʙʫʚʠ, 

ʠʛʨʫʰʝʢ, ʘʢʩʝʩʩʫʘʨʦʚ, 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʣʷ ʜʦʤʘ 

ʠ ʜʝʢʦʨʘ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

40

2021 

ʎʝʣʴ

ʈʝʰʝʥʠʝ



çɹʈɽʉʊ-ʃʀʊʆɺʉʂè

900 000+
ʦʭʚʘʪ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʝʡ 

ʧʨʦʝʢʪʘ

150+
ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʚ ʩʦʮʩʝʪʷʭ 

ʦʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʬʣʝʰʤʦʙʘ

çɹʨʝʩʪ-ʃʠʪʦʚʩʢè ðʢʨʫʧʥʳʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʤʦʣʦʯʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

Å ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʧʝʮʧʨʦʝʢʪʘ ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʙʨʝʥʜʘ ð

ʧʦʣʫʪʚʝʨʜʳʭ ʩʳʨʦʚ çɹʨʝʩʪ-ʃʠʪʦʚʩʢè, ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʝʩʩʝʜʞʘ ʦ ʚʳʩʦʢʦʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠ ʝʛʦ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʢʫʩʦʚʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚʘʭ

Å ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʉʄʀ ʠ ʙʣʦʛʝʨʦʚ ʚ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʶ ʩ ʙʨʝʥʜʦʤ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ

41

2019 ï2020

ʉʝʨʝʙʨʦ 

ʚ ʥʘʨʦʜʥʦʤ 

ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʠ

ʈʝʰʝʥʠʝ



ʄʍʂ çɽɺʈʆʍʀʄè

100%
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʭʦʣʜʠʥʛʘ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ 

ʚ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ

ʂɿɻ
ʧʨʦʝʢʪ çʂʦʪʝʣʴʥʠʢʦʚʦ ïɿʝʤʣʷ 

ɻʝʨʦʝʚè ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʫʯʠʣ ʧʦʣʥʫʶ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ

çɽɺʈʆʍʀʄè ð

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ 

ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

Å ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʤʝʜʠʘ 

Å ʚʝʜʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ

Å ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠʥʬʦʧʦʣʷ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʧʝʮʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʚ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʙʨʝʥʜʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ

ʇʝʨʚʳʡ
ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʡ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʝʢʪ 

ʉʝʚʝʨʘ çʂʦʚʜʦʨ ïʩʪʦʣʠʮʘ 

ɻʠʧʝʨʙʦʨʝʠè ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ 

ʠ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʦʚʘʥ

42

2014 ïʥ.ʚ.

ʈʝʰʝʥʠʝ



ʄɽɼʀʎʀʅʉʂʀɽ ʀ ʌɸʈʄɸʎɽɺʊʀʏɽʉʂʀɽ ʂʆʄʇɸʅʀʀ 

Å ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʧʝʮʧʨʦʝʢʪʘ ʜʣʷ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ ʛʣʘʟ ʫ ʜʝʪʝʡ 

ʩ ʮʝʣʴʶ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʢʘʥʘʣʦʚ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʘʫʜʠʪʦʨʠʝʡ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ

Å çʚʠʨʫʩʥʳʡè ʚʠʜʝʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛ

Å ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʨʝʢʣʘʤʥʦʛʦ ʣʝʥʜʠʥʛʘ

Å ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʙʣʦʛʝʨʘʤʠ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʤʠ ʉʄʀ

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʪʘʨʛʝʪ-ʢʘʤʧʘʥʠʠ 

ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʢʣʠʥʠʢʠ ʚ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʩʪʘʭ ʆɸʕ

çʉɽʅʊʀʉʉè ʏɸʉʊʅɸʗ ʄɽɼʀʎʀʅʉʂɸʗ ʂʃʀʅʀʂɸ 

43

2017 ï2019 2022 ïʥ.ʚ.

ʈʝʰʝʥʠʝ ʈʝʰʝʥʠʝ ˉ 1

22 107
ʦʭʚʘʪ

68 248
ʧʦʢʘʟʳ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʦʪʟʳʚʦʚ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʠ 

ʠʟ ʪʦʧ-25, ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʦʪʟʳʚʳʈʝʰʝʥʠʝ ˉ 2

>360
ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ ʨʘʟʤʝʱʝʥʦ ʥʘ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʩ ʫʧʦʤʠʥʘʥʠʝʤ ʢʣʠʥʠʢʠ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

99%
ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ ʠʟ ʪʦʧ-25 

ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʚʷʟʴ

207 000+
ʧʨʦʩʤʦʪʨʦʚ ʩʦʟʜʘʥʥʦʛʦ 

ʚʠʜʝʦʨʦʣʠʢʘ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

1,8ʄ+
ʦʭʚʘʪ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ 

ʚ ʩʦʮʤʝʜʠʘ

150 000+
ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʭ

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ



ʄɽɼʀʎʀʅʉʂʀɽ ʀ ʌɸʈʄɸʎɽɺʊʀʏɽʉʂʀɽ ʂʆʄʇɸʅʀʀ 

ʏɸʉʊʅɸʗ ʄɽɼʀʎʀʅʉʂɸʗ 

ʂʃʀʅʀʂɸ (ˉ 2)

44

2019 ïʥ.ʚ.

Å ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ: 

- ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ

- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʎɸ 

ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʫʩʣʫʛʘʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ

- ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʧʨʦʜʘʞ

Å ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ ʥʘ ʩʪʨʘʥʠʮʘʭ ʢʣʠʥʠʢʠ ʠ ʜʦʢʪʦʨʦʚ ʢʣʠʥʠʢʠ ʥʘ ʦʪʟʦʚʠʢʘʭ

ʎʝʣʠ

ʈʝʰʝʥʠʝ

150+
ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ 

ʚ ʦʥʣʘʡʥ-ʉʄʀ 

ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʦ

2 000+
ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ 

ʩ ʫʧʦʤʠʥʘʥʠʝʤ 

ʢʣʠʥʠʢʠ ʚ ʩʦʮʤʝʜʠʘ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʦ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

99%
ʦʪʟʳʚʦʚ ʧʦʣʫʯʘʶʪ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʦʪʚʝʪ 

ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2 ʯʘʩʦʚ 

ʧʦʩʣʝ ʠʭ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʙʦʪʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʦʝʢʪ ʩ ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʤ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʦʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ 

ʮʝʥʪʨʦʤ (2024 ïʧʦ ʥ.ʚ.) 

Å ʝʞʝʜʥʝʚʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠʥʬʦʧʦʣʷ

Å ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʦʪʟʳʚʦʚ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʠ

Å ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ ʦʪʟʳʚʳ 

Å ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ

ʈʝʡʪʠʥʛʠ 

ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ

ʠ ʜʝʨʞʘʪʩʷ 

ʥʘ ʦʛʦʚʦʨʝʥʥʳʭ 

ʩ ʢʣʠʝʥʪʦʤ ʦʪʤʝʪʢʘʭ



ɺ ʨʘʟʥʳʝ ʛʦʜʳ ʨʘʙʦʪʘʣʠ ʩ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʘʤʠ:

ʅɽɼɺʀɾʀʄʆʉʊʔ

Å ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʠ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘ 

Å ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʩʦʮʤʝʜʠʘ

Å ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʡʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʣʷ 

Å ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ ʚ ʩʦʮʩʝʪʷʭ

45

2016 ïʥ.ʚ.

ʎʝʣʠ

ʂɽʁʉʓ ʇʆɼ NDA



HR-ɹʈɽʅɼ 

Å ʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʚʥʫʪʨʠʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ 

Å ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ HR-ʙʨʝʥʜʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ

Å ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ɽVP 

(ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ)

46



ʉʀɹʋʈ

1-ʝ ʤʝʩʪʦ ʧʨʝʤʠʡ

> 80%
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 

çʂʃʀʂʦʤè ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ

14 min
ʩʨʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʩʝʩʩʠʠ

5000 / 17000
DAU / MAU

ʃʘʫʨʝʘʪ ʧʨʝʤʠʡ

2021 ïʥ.ʚ.

çʉʠʙʫʨè ðʢʨʫʧʥʝʡʰʘʷ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

47

ʎʝʣʠ

Å ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʠʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ

Å ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʜʝʣʦʚʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ çʂʃʀʂè



çɸɿɹʋʂɸ ɺʂʋʉɸè

48

9ʄ+
ʦʭʚʘʪ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ 

ʟʘ 6 

ʤʝʩʷʮʝʚ

12 000+
ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʳʭ 

ʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʭ ʫʧʦʤʠʥʘʥʠʡ 

ʙʨʝʥʜʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʤʝʜʠʘ ʟʘ 6 ʤʝʩʷʮʝʚ

2 000+
ʧʦʜʧʠʩʯʠʢʦʚ, 

ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʡ 

ʧʨʠʨʦʩʪ > 20%

Å ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʎɸ, ʝʝ ʙʦʣʝʡ ʠ ʟʘʧʨʦʩʦʚ, ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ 

ʢʘʨʴʝʨʥʳʝ ʩʦʮʩʝʪʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ HR-ʙʨʝʥʜʘ ʠ ʦʪʩʪʨʦʡʢʠ ʦʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ

Å ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʫʥʠʢʘʣʴʥʘʷ SMM-ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʜʣʷ ʢʘʨʴʝʨʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ɺʂ, ʊɻ ʠ ʆʂ 

ʜʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ EVP çʀʥʪʝʨʝʩʥʦ ʞʠʪʴ ʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴè

Å ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ SMM-ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʩʦʙʳʪʠʡʥʦʤʫ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʫ 

ʜʣʷ ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʩʦʙʳʪʠʡ

Å ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ HR-ʙʨʝʥʜʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ

Å ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢʘʢ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ ʩʨʝʜʠ ʎɸ

Å ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʘʡʤʘ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ HR-ʙʨʝʥʜʦʤ ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ

çɸʟʙʫʢʘ ʚʢʫʩʘè ð

ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ 

ʯʘʩʪʥʘʷ ʩʝʪʴ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪʦʚ 

ʚ ʄʦʩʢʚʝ, 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ

ʨʦʩʪ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʧʦ ʟʘʢʨʳʪʠʶ 

ʪʝʢʫʱʠʭ 

ʚʘʢʘʥʩʠʡ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

48

2024

Å ʩʦʟʜʘʥ ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʊɻ-ʢʘʥʘʣ 

ʩ ʚʦʚʣʝʢʘʶʱʠʤ ʠ ʚʠʨʘʣʴʥʳʤ

ʚʥʫʪʨʠʢʦʤ-ʢʦʥʪʝʥʪʦʤ

Å ʥʘʩʪʨʦʝʥ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʛʦ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʦʜʧʠʩʯʠʢʦʚ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʘ 

ʜʦʣʷ ʎɸ, ʧʝʨʝʭʦʜʷʱʘʷ ʦʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ

Å ʚʳʩʪʨʦʝʥʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʩ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʤʠ ʧʘʙʣʠʢʘʤʠ

ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʣʷʮʠʠ EVP ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ

HR-ʩʦʮʩʝʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʝʨʝʩʪʨʦʝʥʳ 

ʠʟ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʢʘʨʴʝʨʥʳʭ ʧʘʙʣʠʢʦʚ

ʩ ʚʘʢʘʥʩʠʷʤʠ ʚ ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʩʪʫʱʠʝ 

ʙʨʝʥʜ-ʤʝʜʠʘ (ʙʝʟ ʦʪʢʘʟʘ ʦʪ ʢʘʨʴʝʨʥʦʡ 

ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ) ʩ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤ 

ʠ ʚʦʚʣʝʢʘʶʱʠʤ ʢʦʥʪʝʥʪʦʤ

ʎʝʣʠ

ʈʝʰʝʥʠʝ



ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʆʅʅʆɽ 

ʉʆʇʈʆɺʆɾɼɽʅʀɽ 

ʄɽʈʆʇʈʀʗʊʀʁ

Å ʊʨʘʥʩʣʷʮʠʷ

ʩ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

Å ʈʘʙʦʪʘ 

ʩʦ ʩʧʠʢʝʨʘʤʠ 

Å ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʩʦ ʉʄʀ 

Å ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʦʩʚʝʱʝʥʠʝ 

ʚ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ

49



ʊɽɸʊʈ ʈʆʉʉʀʁʉʂʆʁ ɸʈʄʀʀ

49 204 000
ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʩʤʦʪʨʦʚ 

ʧʦ ʠʪʦʛʫ ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ʪʨʝʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʚ ʉʄʀ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ

2 119 360
ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ

80
ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ

ʚ ʉʄʀ

Å ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʘʟʳ ʉʄʀ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʘ, ʨʘʩʩʳʣʢʘ ʧʨʝʩʩ-ʨʝʣʠʟʦʚ, ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʠʡ ʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 10 ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʉʄʀ ʥʘ ʢʘʞʜʦʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ

Å ʨʘʩʩʳʣʢʘ ʧʦʩʪ-ʨʝʣʠʟʦʚ ʜʣʷ ʥʘʧʠʩʘʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʚʳʭʦʜʦʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ ʉʄʀ. 

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʚʳʰʝʜʰʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ

Å ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ PR-ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʶ 

94-ʛʦ ʪʝʘʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʟʦʥʘ

Å ʧʦʠʩʢ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʉʄʀ, 

ʚʳʭʦʜ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʧʦ ʠʪʦʛʫ

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ 

ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʜʨʘʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʪʝʘʪʨ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ 6 ʬʝʚʨʘʣʷ 

1930 ʛʦʜʘ. ʉʘʤʘʷ 

ʙʦʣʴʰʘʷ ʚ ɽʚʨʦʧʝ 

ʩʮʝʥʘ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ
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2024

ʎʝʣʠ

ʈʝʰʝʥʠʝ



51

ʂʦʤʘʥʜʘ digital-ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ çʀʥʪʝʨʠʫʤè ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʫʶ 

ʛʨʫʧʧʫ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʜʫʭʦʚʥʦ-ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʚ ʯʝʩʪʴ ʩʚʷʪʦʛʦ ʠ ʧʨʘʚʝʜʥʦʛʦ ʚʦʠʥʘ ʌʝʦʜʦʨʘ ʋʰʘʢʦʚʘ ʚ ʄʦʩʢʚʝ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ

ʦʩʚʝʱʝʥʠʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ʚ ʤʝʜʠʘʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ

ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʉʄʀ

ʈʝʰʝʥʠʝ

51

85ʄ+
ʧʨʦʩʤʦʪʨʦʚ 

cʫʤʤʘʨʥʳʡʦʭʚʘʪ 

ʘʚʪʦʧʨʦʙʝʛʘ ʠ ʬʝʩʪʠʚʘʣʷ 

200+
ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʉʄʀ
ʦʩʚʝʱʘʣʠ ʪʝʤʫ ʘʚʪʦʧʨʦʙʝʛʘ 

ʉʄʀ, 

ʦʩʚʝʪʠʚʰʠʝ 

ʩʦʙʳʪʠʝ:ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʳ ʅʊɺ, çʈʦʩʩʠʷ ʂʫʣʴʪʫʨʘè, ʆʊʈ, çʄʀʈè, çʉʇɸʉè, çʉʦʶʟè ʠ ʜʨ., ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-

ʠʟʜʘʥʠʷ ʊɸʉʉ, çʈʀɸ ʅʦʚʦʩʪʠè, çʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʂʦʤʩʦʤʦʣʝʮè, çɸʨʛʫʤʝʥʪʳ ʠ ʬʘʢʪʳè, 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ɻʘʟʝʪʘè, çʂʦʤʤʝʨʩʘʥʪʲè, çʂʦʤʩʦʤʦʣʴʩʢʘʷ ʧʨʘʚʜʘè, ANNA-NEWS.info

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

160+
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʉʄʀ

4
ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 
ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ

ɸʚʪʦʧʨʦʙʝʛ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʡ 20-ʣʝʪʠʶ ʦʙʱʝʮʝʨʢʦʚʥʦʡ ʢʘʥʦʥʠʟʘʮʠʠ 

ʌʝʦʜʦʨʘ ʋʰʘʢʦʚʘ ð 03.08.24 

ʌʝʩʪʠʚʘʣʴ ʌʝʜʦʨʘ ʋʰʘʢʦʚʘ ʚ ʩʝʣʝ ʍʦʧʳʣʸʚʦð 04.08.24



ʆʩʚʝʱʝʥʠʝ ʚ ʤʝʜʠʘʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ: 

Å ʧʨʝʤʴʝʨʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʜʨʘʤʳ çɸʜʤʠʨʘʣ ʋʰʘʢʦʚ. ɺʦʩʭʦʞʜʝʥʠʝè 

ʚ ʍʨʘʤʝ ʍʨʠʩʪʘ ʉʧʘʩʠʪʝʣʷ

Å ʜʚʫʭ ʚʳʩʪʘʚʦʢ: ʧʝʨʚʘʷ ðçʅʝʙʝʩʥʳʝ ʧʦʢʨʦʚʠʪʝʣʠ ɸʨʤʠʠ ʠ ʌʣʦʪʘ ʈʦʩʩʠʠè 

ʆʣʴʛʠ ʂʠʨʠʥʦʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ɹʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ 

ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʠʤʝʥʠ ʩʚʷʪʦʛʦ ʧʨʘʚʝʜʥʦʛʦ ʚʦʠʥʘ ʌʝʦʜʦʨʘ 

ʋʰʘʢʦʚʘ, ʘ ʚʪʦʨʘʷ ðçɻʘʣʝʨʝʷ ʇʦʨʪʨʝʪʦʚ ʙʨʘʪʴʝʚ ɸʣʤʘʟʦʚʳʭè

52

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

ʇʨʝʤʴʝʨʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʜʨʘʤʳ çɸʜʤʠʨʘʣ ʋʰʘʢʦʚ. ɺʦʩʭʦʞʜʝʥʠʝè 

ʚ ʍʨʘʤʝ ʍʨʠʩʪʘ ʉʧʘʩʠʪʝʣʷ

ʈʝʰʝʥʠʝ

ɼʘʪʘ ʧʨʝʤʴʝʨʳ ʬʠʣʴʤʘ: 16.10.24

34ʄ+
ʧʨʦʩʤʦʪʨʦʚ ðʩʫʤʤʘʨʥʳʡ ʦʭʚʘʪ

100+
ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʉʄʀ

70
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʉʄʀ

1
ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ



53

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʢʫʨʩ 

çɸʜʤʠʨʘʣ ʌʝʜʦʨ ʋʰʘʢʦʚ ʤʦʠʤʠ ʛʣʘʟʘʤʠè

Å ʦʩʚʝʱʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʚ ʤʝʜʠʘʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ 

ʈʝʰʝʥʠʝ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

>61,5ʄ
ʧʨʦʩʤʦʪʨʦʚ ð

ʦʙʱʠʡ ʦʭʚʘʪ

58
ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ð

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ 

ʉʄʀ

440
ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ð

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʉʄʀ



ICPC

30+
ʧʨʝʩʩ-ʨʝʣʠʟʦʚ 

ʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʦ 

ʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʦ

1500+
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʡ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʦ

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ 

ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʦʣʠʤʧʠʘʜʘ 

ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʶ

ʌʠʥʘʣ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘ ð 2021

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

Å ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʬʠʥʘʣʘ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘ ʤʠʨʘ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ICPC 2021 ʚ ʄʦʩʢʚʝ

Å ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʫʧʦʤʠʥʘʥʠʡ ʙʨʝʥʜʘ

Å ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ ʉʄʀ

Å ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʡ ʥʘ ʜʝʣʦʚʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ

100+
ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ 

ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ

1000+
ʦʭʚʘʪ ʙʘʟʳ ʉʄʀ 

ʚ ʨʘʩʩʳʣʢʝ

30+
ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʠʟʜʘʥʠʡ

54

2021 

ʈʝʰʝʥʠʝ



TEOS

7,5ʄ
ʦʭʚʘʪ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ

200+
ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʚ ʩʦʮʤʝʜʠʘ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

Å ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʧʝʮʧʨʦʝʢʪʘ 

(ʤʘʨʘʬʦʥ ʚ ʩʦʮʩʝʪʷʭ) ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʡʦʛʫʨʪʘ TEOS 

ʦʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʉʘʚʫʰʢʠʥ ʧʨʦʜʫʢʪè ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʠʚʳʯʢʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʡʦʛʫʨʪʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʯʘʩʘ 

ʧʦʩʣʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ 

150ʄ+
ʦʭʚʘʪ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʚ ʉʄʀ

2ʄ+
ʦʭʚʘʪ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʚ ʩʦʮʩʝʪʷʭ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ#ʄʦʪʠʚʘʮʠʷTEOS ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʧʝʮʧʨʦʝʢʪʘ

44
ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʚ ʉʄʀ

5 000+ / 250+
ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ ʟʦʥʳ TEOS 

ʥʘ çʅʦʯʥʦʤ ʟʘʙʝʛʝè / UGC

1-ʝ ʤʝʩʪʦ

ʧʨʝʤʠʠ

3-ʝ ʤʝʩʪʦ 

ʧʨʝʤʠʠ

Å ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʙʨʝʥʜʘ ʚ çʅʦʯʥʦʡ ʟʘʙʝʛè ʚ çʃʫʞʥʠʢʘʭè, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʙʘʪʪʣʘ 

ʞʫʨʥʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʙʣʦʛʝʨʦʚ

Å ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʤʥʝʥʠʡ ʠ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʤʠ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ 

Å PR-ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚ ʉʄʀ 

Å ʩʧʝʮʧʨʦʝʢʪ ʩ Rambler

2-ʝ ʤʝʩʪʦ

ʧʨʝʤʠʠ

55

2019 ï2020

ʈʝʰʝʥʠʝ



çʗʄʆʃʆɼ.ʊʕɼè

300
ʯʝʣʦʚʝʢ 

ʧʦʩʝʪʠʣʠ ʣʝʢʮʠʠ 

ʚ ʰʝʩʪʠ ʛʦʨʦʜʘʭ

45
ʯʘʩʦʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʩʧʠʢʝʨʦʚ 

ʢ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷʤ

ʉʝʨʠʷ ʤʦʣʦʜʝʞʥʳʭ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ ʥʘ ʗʤʘʣʝ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

Å ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʩʝʨʠʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ

Å ʧʦʜʙʦʨ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʩʧʠʢʝʨʦʚ ʚ ʰʝʩʪʠ ʛʦʨʦʜʘʭ

Å ʬʦʪʦʩʲʝʤʢʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ

Å ʪʘʨʛʝʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʚʠʜʝʦʦʪʯʝʪʦʚ ʚ ʩʦʮʩʝʪʷʭ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ

50
ʩʧʠʢʝʨʦʚ ʚ ʨʘʙʦʪʝ 

ʚ ʭʦʜʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ

150 000
ʧʨʦʩʤʦʪʨʦʚ ʚʠʜʝʦ 

ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʡ 

ʩʧʠʢʝʨʦʚ ʚ ʩʦʮʩʝʪʷʭ

56

2022

ʈʝʰʝʥʠʝ



ɿʀʄʅʗʗ ʋʅʀɺɽʈʉʀɸɼɸ ï2019

23ʄ
ʧʨʦʩʤʦʪʨʦʚ 

ʧʦʩʪʦʚ

132
ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʭ

ʆʨʛʢʦʤʠʪʝʪ ʟʠʤʥʝʡ 

ʋʥʠʚʝʨʩʠʘʜʳ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

Å ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ ʵʩʪʘʬʝʪʳ ʦʛʥʷ 

ʚ ʩʦʮʤʝʜʠʘ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʜʣʷ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʢʘʫʥʪʦʚ ʚ ʩʦʮʩʝʪʷʭ, 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʤʥʝʥʠʡ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʠʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ

ʆ ʢʣʠʝʥʪʝ

57

2018 ï2019  l ʂʝʡʩ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʈ.ʀ.ʄ.

3-ʝ ʤʝʩʪʦ 

ʧʨʝʤʠʠ
60

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʡ 

ʫ ʃʆʄʦʚ

ʈʝʰʝʥʠʝ



ɸʋɼʀʆɺʀɿʋɸʃʔʅʓɽ 

ʂʆʄʄʋʅʀʂɸʎʀʀ

Å ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʨʝʘʪʠʚʦʚ

Å ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʚʠʜʝʦʩʲʝʤʦʢ 

Å ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʘʥʠʤʘʮʠʠ

Å ʇʨʦʜʘʢʰʝʥ ʧʦʜ ʢʣʶʯ

58



ʎʝʥʪʨ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʛʦ 
ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʘʨʠʟʤʘ

ɺʀɼɽʆ

59

2017 ï2019



GSK 
(GlaxoSmithKline)

ɺʀɼɽʆ

ʉʩʳʣʢʘ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʧʨʦʩʤʦʪʨʘ.  

ʉʢʘʯʠʚʘʥʠʝ, ʧʝʨʝʩʳʣʢʘ, 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʚ ʣʶʙʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʟʘʧʨʝʱʝʥʳ

60


